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La gestion agroforestal del siglo XXI: de la custodia de
la tierra a la direccion de empresas rurales

Descargar imagen

Tradicion y empresa: una combinacion necesaria

El sector agroforestal ha estado histéricamente ligado a la tradicion, al conocimiento transmitido entre generacionesy a
una estrecha relacién con el territorio. La experiencia acumulada, el respeto por los ciclos naturales y la gestion
responsable de los recursos siguen siendo elementos esenciales que deben preservarse y valorarse.

Sin embargo, el contexto econémico actual plantea nuevos desafios. La globalizacion, la creciente competencia, la
evolucidn de los mercados y las nuevas exigencias de los consumidores obligan a replantear la forma en que se
gestionan las explotaciones agroforestales. Hoy, garantizar la viabilidad y el crecimiento de una explotacién requiere
mucho mas que conocimientos técnicos. Exige visién estratégica, capacidad de adaptacion, innovacion, liderazgo y una
gestién empresarial eficiente.
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Por ello, la gestién agroforestal del siglo XXI exige asumir un papel que va mas alla de la produccién o la administracion
de recursos naturales. Requiere liderazgo empresarial, capacidad para dirigir la explotacién con criterios profesionales y
una clara orientacion a la creacién de valor.

Un entorno cada vez mas competitivo

Los mercados actuales son mas complejos y dinamicos que nunca. Un productor agroforestal ya no compite
Unicamente con empresas de su entorno mas cercano, sino con organizaciones nacionales e internacionales que
incorporan tecnologia avanzada, sistemas de gestion eficientes y estrategias comerciales sofisticadas.

Ademas, los consumidores demandan productos diferenciados, sostenibles, trazables y alineados con nuevos habitos
de consumo. Estas exigencias obligan a tomar decisiones basadas en datos y analisis objetivos, dejando atrds modelos
de gestion sustentados Unicamente en la experiencia o la intuicion.

Al igual que cualquier persona que dirige una organizacion, quien esta al frente de una explotacion debe analizar
tendencias, identificar oportunidades de negocio, evaluar riesgos, controlar costes y planificar inversiones. La gestion
empresarial ya no es una opcién complementaria, sino una necesidad para asegurar la competitividad.

La digitalizacion como herramienta estratégica

La transformacion digital constituye uno de los principales factores de cambio en el sector agroforestal. Aunque
tradicionalmente se ha asociado a grandes industrias 0 empresas tecnoldgicas, hoy representa una oportunidad real
para mejorar la eficiencia y la rentabilidad de explotaciones de cualquier tamafio.

Tecnologias como los sensores inteligentes, los sistemas de informacién geogréfica, los drones, las plataformas de
gestion de datos o las herramientas de monitorizacion remota permiten obtener informacion precisa para la toma de
decisiones. Gracias a ellas es posible optimizar recursos, reducir costes operativos y anticipar problemas antes de que
generen impactos significativos.

No obstante, digitalizar no significa Unicamente incorporar tecnologia. Significa transformar la forma de gestionar. Una
explotaciéon que conoce con precision sus costes, monitoriza sus recursos y utiliza datos para planificar su actividad
posee una ventaja competitiva evidente frente a aquellas que continlan operando exclusivamente con métodos
tradicionales.

En la actualidad, la informacion se ha convertido en un recurso productivo tan importante como la tierra, el agua o la
maquinaria.

Nuevos modelos de generacion de valor
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Cada vez son mas los profesionales que estan incorporando una visién empresarial a la gestioén agroforestal. Esta
evolucion no supone una ruptura con la tradicion, sino una adaptacion inteligente a las nuevas condiciones del mercado.

La diversificacion de actividades se ha convertido en una estrategia habitual. La produccion de biomasa, la valorizacion
de subproductos forestales, el turismo de naturaleza, las experiencias vinculadas al patrimonio rural, la transformacion
de materias primas o la comercializacion directa a través de canales digitales son ejemplos de nuevas lineas de negocio
gque complementan la actividad principal.

Estas iniciativas permiten incrementar la rentabilidad, reducir la dependencia de una Unica fuente de ingresos y
aprovechar mejor los recursos disponibles. La clave esta en entender la explotacién no solo como una unidad
productiva, sino como una empresa capaz de identificar oportunidades, innovar y adaptarse a las necesidades del
mercado.

El papel de las cooperativas y las organizaciones rurales

Las cooperativas han desempefado histéricamente un papel fundamental en el desarrollo econémico y social del medio
rural. Sin embargo, el contexto actual exige reforzar sus capacidades empresariales para afrontar con éxito los retos
futuros.

La gestion de marcas propias, la apertura a mercados internacionales, la inversién en innovacion o el desarrollo de
estrategias avanzadas de comercializacidn requieren estructuras organizativas solidas y profesionales. Para ello resulta
imprescindible incorporar competencias relacionadas con la direccion estratégica, la gestién financiera, el marketing y la
transformacion digital.

Las cooperativas del futuro deberan combinar sus valores tradicionales de colaboracion y arraigo territorial con una
gestibn moderna y orientada a resultados.

Impacto en el desarrollo territorial

La profesionalizacién del sector agroforestal tiene consecuencias que trascienden la rentabilidad individual de cada
explotacion. Se trata de una cuestion estratégica para el desarrollo de las zonas rurales.

Los territorios rurales enfrentan desafios como la despoblacion, el envejecimiento demografico, la falta de
oportunidades laborales o la dificultad para atraer inversiones. Frente a esta realidad, las explotaciones agroforestales
gestionadas con criterios empresariales pueden convertirse en motores de crecimiento econdémico y social.

Las empresas sélidas generan empleo estable, demandan servicios especializados, impulsan cadenas de valor locales
y favorecen la aparicion de nuevas actividades econdmicas. Ademas, contribuyen a fijar poblacién y a crear
oportunidades profesionales atractivas para las nuevas generaciones.

La retencidn del talento joven dependera en gran medida de la capacidad del sector para ofrecer proyectos
innovadores, sostenibles y econémicamente viables.
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Formacién para liderar la transformacion

La evolucién del sector requiere necesariamente una apuesta decidida por la formacién. No basta con reconocer la
importancia de la gestion empresarial; es imprescindible proporcionar a los profesionales las herramientas necesarias
para desarrollar estas competencias.

Los programas formativos dirigidos al ambito agroforestal deben incorporar contenidos relacionados con direccion
estratégica, marketing, gestion financiera, analisis de datos, liderazgo, innovacion y digitalizacién. Estas habilidades son
cada vez mas importantes para afrontar los retos de un mercado globalizado y tecnolégicamente avanzado.

En este contexto, desde nuestra aceleradora HuelvalLAB, contribuimos activamente a este proceso de transformacion
mediante programas de formacion especializados en digitalizacién, innovacion y gestion empresarial. Nuestro objetivo
es ayudar a que quienes gestionan explotaciones agrarias evolucionen hacia el perfil que demanda la economia actual:
profesionales capaces de actuar como auténticos CEO de empresas modernas, combinando el conocimiento técnico
del territorio con las competencias directivas necesarias para liderar organizaciones competitivas, sostenibles y
preparadas para el futuro.

Integracion entre tradicion y modernidad

El futuro del sector agroforestal no pasa por elegir entre tradicion y modernidad, sino por integrar ambas dimensiones
de forma inteligente. Los valores que han definido histéricamente la actividad agroforestal contindan siendo esenciales,
pero deben apoyarse en herramientas de gestion adaptadas a los nuevos tiempos.

La gestion agroforestal del siglo XXI debe seguir ejerciendo una labor de custodia del territorio, pero también incorporar
vision estratégica, liderazgo, innovacion y capacidad empresarial. Solo asi podra afrontar con éxito los desafios de una
economia global, digital y altamente competitiva.

Gestionar una explotacién ya no consiste Unicamente en producir. Consiste en liderar una empresa capaz de generar
valor econémico, social y ambiental para las generaciones presentes y futuras. En esa transformacion reside una de las
mayores oportunidades para el desarrollo sostenible del medio rural.

Javier Marifias

Coordinador técnico de HuelvaLAB y consultor empresarial.
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